
De baby wijst
Baby’s wijzen! Ik heb het nu een aantal 
keer zien gebeuren als ik aan het 
filmen was in het kader van Video 
Interactie Begeleiding (VIB). Bij het 
terugkijken met de pedagogisch 
medewerker zien we soms dat een 
kindje de ogen richt op de camera terwijl 
een, soms twee, vingertjes ‘toevallig’ in de 
richting van mij en de camera gaan.
En dan is het heel verrassend om op te merken dat 
wanneer de pedagogisch medewerker niet ingaat op  
dit kleine gebaartje, de baby gewoon blijft volhouden!  
Dus nog eens wijst. Tot de pedagogisch medewerkster  
het wel ‘ontvangt’. 

De pedagogisch medewerker heeft een heel scherp 
observatie- en inlevingsvermogen nodig om elk klein 
gebaar te observeren. De manier waarop we naar de 
filmpjes kijken, microanalyse, biedt de mogelijkheid om 
het te zien, het niet te missen. 

Het contact dat de baby in de eerste levensmaanden 
met anderen ervaart verloopt via lichaamstaal. Deze 
‘eerste relatie’ heeft een groot effect op de verdere 
psychosociale, emotionele en intellectuele ontwikkeling. 
De ontwikkeling van het kind kansen te bieden is dan 
ook uitermate belangrijk. Video Interactie Begeleiding is 
een prachtige manier voor pedagogisch medewerkers 
om steeds meer alert en sensitief te worden in de 
communicatie met baby’s.
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Onder de titel Kind Centrum van de Toekomst gaat 
Kober groep zich, op managementniveau, in dit 
nieuwe jaar nader bezinnen over de toekomst.  
“Ons doel is om aan alle kinderen optimale 
ontwikkelingskansen te bieden”, verklaart directeur 
Walter Bakx. “Een goede samenwerking met 
partners is daarbij onontbeerlijk.”

Daarom gaat Kober groep in 2010 met name met het basis
onderwijs toewerken naar kindcentra in een nieuwe vorm. 
“Samen met onze partners streven we naar geïntegreerde 
centra waarin kinderen volop gelegenheid krijgen om hun 
talenten optimaal te kunnen ontwikkelen.” Ook het jaarthema 
wordt daarop afgestemd. Voor 2010 is het thema Samen-Spel. 
Hieraan besteden de units dan extra aandacht in hun activi
teiten voor kinderen. “De kinderopvang en de peuterspeelzaal 
vervullen een heel belangrijke functie in onder andere de sociale 
ontwikkeling van kinderen. Door deze themagerichte aanpak 
vertrouwen we erop dat de kinderen nog meer gestimuleerd 
worden in de ontwikkeling van hun sociale vaardigheden.”

Wordt uw kind nét voor of  
in de zomervakantie 4 jaar? 
Geef dan zo snel mogelijk aan uw serviceteam door dat u 
uw plaats op het kinderdagverblijf tot na de zomervakantie 
wilt verlengen. Dat kan met maximaal twee maanden en bij 
voldoende beschikbaarheid op de locatie. Rond de vierde 
verjaardag van uw kind loopt uw contract af op de eerste 
of vijftiende van de maand. Omdat uw kind pas na de 
zomervakantie naar de basisschool kan, kunt u dus tijdelijk 
zonder opvang komen te zitten. 
Verlenging kan niet gegarandeerd worden. Voor vragen of 
verlenging, neem contact op met uw serviceteam.

Thema Taal en Voorlezen 
nodigt uit tot creativiteit
In 2009 werd op allerlei manieren op de kindercentra 
aandacht besteed aan het jaarthema Taal en Voorlezen. 
Zo werden er centrale activiteiten georganiseerd, ging een 
vertelkastje rond, was er in veel groepen een leesthematafel 
én werd er veel voorgelezen. Ook waren er gastsprekers 
uitgenodigd om over taal en spraak te vertellen.

Wie heeft het leukste idee?
Uiteraard was er ook weer een prijs te winnen voor de 
origineelste bijdrage in het kader van het jaarthema. En dat 
leverde veel creatieve ideeën op. Van snoepjesletters en 
vakantievertelboeken maken tot geheimtaal ontwikkelen. 
Samen met directeur Walter Bakx kozen de kinderen 
van Top bso Noord unaniem voor de winnaars. Bij de 
kinderdagverblijven/peuterspeelzalen werd kinderdagverblijf 
Vlindertuin in Breda (zelfgemaakt boek) eerste en 
kinderdagverblijf Tierlantijn in Breda (zelfgeknutselde 
lettersoep) tweede. Bij de buitenschoolse opvang ging 
bso Hupsakee in Roosendaal (brailleschrift van hout) met 
de eer strijken, gevolgd door bso Dol-Fijn in Roosendaal 
(zelfgemaakte rap).

Kober centraal is een uitgave van Kober groep en verschijnt vijf keer per jaar. Het blad informeert ouders, opvoeders en andere relaties over alle belangrijke én leuke ontwikkelingen en gebeurtenissen.

Focus in 2010 op optimale  
ontwikkelingskansen voor kinderen 

Aandacht voor medewerkers
Uiteraard zijn de medewerkers van doorslaggevend belang als 
het gaat om het bieden van kwalitatief goede dienstverlening. 
“Vandaar dat er dit jaar ook extra aandacht zal zijn voor die 
medewerkers. Dit doen we door pilots te starten voor invoering 
van de zogeheten functiedifferentiatie. Zo verwachten we onze 
medewerkers een extra uitdaging, en de daarbij behorende 
waardering, te kunnen bieden.”
Ook de Kober carrousel, waarbij medewerkers in 2009 met andere 
collega’s gingen meedraaien, wordt in 2010 herhaald. “Dat was 
zeer succesvol”, beaamt Walter Bakx. “De carrousel heeft inzicht 
gegeven in de werkzaamheden van andere collega’s. En heeft 
geleid tot meer wederzijds begrip, maar vooral ook waardering.” 

“Natuurlijk hebben we op de agenda van 2010 nog meer punten 
staan dan die ik net genoemd heb. Zo blijven we gewoon goede 
dienstverlening bieden en dat vraagt inzet van alle medewerkers.  
Maar ik ben ervan overtuigd dat we onze voornemens gaan 
waarmaken. Ik kan dan ook met recht zeggen: we zijn er klaar voor!”

Medewerkers en gastouders 
volop in ontwikkeling
Kober groep vindt het 
belangrijk dat haar 
medewerkers zich blijven 
ontwikkelen en draagt graag 
haar steentje hieraan bij.  
Dat doen we op verschillende 
manieren. 

SMART Training 
Leidinggevenden hebben afgelopen jaar een workshop SMART 
werken en de daaropvolgende tweedaagse training Coachen met 
resultaat succesvol doorlopen. 

Cursusaanbod
Veel cursussen uit het cursusaanbod van 2010 staan in het teken 
van het jaarthema Samen-Spel. Het aanbod varieert van cursussen 
op het gebied van communicatie, pedagogiek, teamtraining en 
EHBO tot aan kunst, muziek en natuur. Daarnaast verzorgt Kober 
kind aan huis de opleidingstrajecten voor de gastouders in verband 
met de nieuwe wetgeving. Voor overblijfvrijwilligers is een apart 
opleidingsprogramma samengesteld vanuit Kober kinderlunch. 

Carrousel 
De eindejaarsuitkering van 2009 stond in het teken van ‘bij elkaar 
over de vloer’. Alle medewerkers namen een kijkje bij collega’s, wat 
veel positieve reacties opleverde. Vanwege het succes wordt de 
Kober carrousel in 2010 herhaald.

Video Interactie Begeleiding



Wat vinden de overblijvers 
van Kober kinderlunch? 
Vlak voor de zomervakantie van schooljaar 2008-2009 is 
aan alle kinderen die overblijven via Kober kinderlunch 
gevraagd een vragenlijst in te vullen. In totaal hebben 
2595 kinderen (26%) de vragenlijst ingevuld. Het gaat 
hierbij om evenveel jongens als meisjes. Ook de leeftijds-
spreiding is redelijk gelijkmatig verdeeld. 

Conclusies
De kinderen zijn het meest tevreden over de tijd die ze hebben
om te spelen, het speelgoed buiten, de leuke overblijfmede-
werkers en hoe het gaat met de andere kinderen. Over een 
aantal punten zijn zij minder tevreden. Zo geeft een kwart van 
de kinderen aan niet graag of helemaal niet graag over te 
blijven en ook niet rustig te kunnen eten. Verder zijn de 
kinderen duidelijk minder tevreden over de aandacht die er 
voor hen is en het speelgoed binnen.

Verbeterpunten
Uiteraard gaat Kober kinderlunch zich focussen op de 
verbeterpunten. We zullen zoveel mogelijk proberen om 
gebruik te maken van klaslokalen omdat dit de rust van de 
kinderen ten goede komt. Indien er een ruimte van de buiten-
schoolse opvang van Kober kindercentra aanwezig is, zal 
deze zoveel mogelijk gebruikt worden. Qua speelgoed gaat 
Kober kinderlunch zich meer richten op het sociale aspect van 
spelen en inventariseren wat er aan binnenspeelgoed is en dit 
mogelijk uitbreiden. De tijd en aandacht van overblijfmedewer-
kers in relatie tot de groei van het aantal overblijvende 
kinderen is als discussiepunt met alle overblijfcoördinatoren 
op de agenda van 2010 gezet. Ook wordt er met de scholen 
gesproken over schonere toiletten, meer ruimte en aanpassing 
in de buitenruimte. 
 
Pestgedrag vindt Kober kinderlunch een serieus onderwerp en 
wordt dan ook in het coördinatorenoverleg van april 2010 
behandeld. Een externe deskundige gaat hier invulling aan 
geven. Kober kinderlunch zal in het najaar voor de overblijf-
teams een bijeenkomst organiseren. Voor vrijwilligers is het 
cursusaanbod uitgebreid met de module Omgaan met 
opvallend kindgedrag. De complete rapportage van het 
onderzoek vindt u onder het kopje nieuws op www.kober.nl.

Lagere kinderopvangtoeslag 
voor buitenschoolse opvang
In 2010 vergoedt de Belastingdienst voor buitenschoolse 
opvang tot € 5,82 per uur. Door een bezuinigingsmaatregel 
bij de Belastingdienst is dit minder dan in 2009. Het tarief 
voor buitenschoolse opvang inclusief vakantie is € 6,10  
Het tarief voor buitenschoolse opvang exclusief vakantie is  
€ 6,70. Deze tarieven zijn gelijk aan 2009.

Het kan betekenen dat u zelf netto per uur meer moet gaan 
betalen. Het kan ook betekenen dat klanten die 
buitenschoolse opvang exclusief vakantie afnemen, in 
sommige gevallen goedkoper uit zijn met een contract 
inclusief vakantie. Wilt u weten wat dit voor u betekent? 
Neem contact op met uw serviceteam. Dat kan voor u 
uitrekenen wat voor u het meest voordelig is.  
U kunt ook zelf op www.toeslagen.nl uitrekenen  
hoeveel kinderopvangtoeslag u ontvangt. 

Hoe gaan we om met tv en pc?
 
Kober kindercentra hanteert voor haar locaties een beleid 
voor het gebruik van tv en pc. Op dit moment worden 
de hiervoor opgestelde richtlijnen, zoals vermeld in de 
Praktijkwijzer, geëvalueerd door een werkgroep genaamd 
mediabeleid. Daarnaast inventariseert de werkgroep bij 
alle bso-locaties wat er is aan internetaansluitingen, tv’s en 
spelcomputers (zoals een Wii) en het gebruik ervan. 

Kober groep vindt met 
elkaar lekker spelen nog 
steeds het hoofddoel. 
Daarom bieden we het 
gebruik van tv en pc, 
wat toch iets is van deze 
tijd, maar beperkt aan: 
maximaal een kwartiertje 
per dag per kind. Ons 
internet is beveiligd met 
een filter zodat kinderen 
niet op de verkeerde sites terechtkomen. Meer informatie 
hierover vindt u op www.mijnkindonline.nl. Zodra de nieuwe 
praktijkwijzer klaar is, kunt u een exemplaar aanvragen. 
Voor vragen en suggesties kunt u contact opnemen met de 
unitmanager.

Spelen met Soundsteps
Kober kindercentra heeft voor alle units Soundsteps gekocht.  
Tot groot vermaak van de kinderen! 

De Soundsteps is een interactief geluidsconcept waarbij tien 
matjes geluid maken wanneer je erop gaat staan, springt, drukt, 
slaat of zit. Kinderen kunnen zelf kiezen welke geluiden ze willen 
horen of welk spel ze willen spelen. Door niet alleen kant-en-klare 
spelletjes aan te bieden, maar ook spelaanleidingen wordt de 
fantasie en creativiteit van de kinderen geprikkeld. 
Dankzij de diversiteit aan spelmogelijkheden kan de Soundsteps 
ook ondersteunend gebruikt worden in het lesprogramma zoals bij 
taal, rekenen, samenwerken, motoriek en muziek. 

De cliëntenraad: uw  
link naar verbetering
Heeft u als ouder opmerkingen of suggesties over de kwaliteit  
van de kinderopvang binnen Kober groep? Geef dit dan door  
aan de cliëntenraad. Want uw inbreng is van belang!  

Via de cliëntenraad kunt u uw stem laten horen. De cliëntenraad is  
de centrale vertegenwoordiging van de oudercommissies van de 
kindercentra van Kober groep. De Raad bestaat uit ouders van kinderen 
die klant zijn bij Kober groep. Iedere oudercommissie is gekoppeld aan 
een cliëntenraadslid. De oudercommissie richt zich op het functioneren 
van het eigen centrum. De cliëntenraad richt zich juist op het mee
denken over het organisatiebeleid. Denk ook mee en stuur uw ideeën  
of opmerkingen naar: clientenraad@kober.nl.

Kober kindercentra: nieuwe locaties 
•	� Bso ’t Burgemeestertje en bso de Driesprong gaan 

samen naar een nieuwe locatie aan de Gilzeweg 6 in 
Chaam onder de naam bso Sprookjestuin. 

•	� Bso ’t Klokhuis in Ulvenhout heeft vanaf nu een aparte 
Top bso voor kinderen vanaf 9 jaar. 

•	� In Roosendaal is bso Rozentuin geopend binnen de 
Rudolf Steinerschool aan de Melis Stokelaan 42. 

Wilt u meer informatie over de nieuwe locaties of wilt u 
uw kind hiervoor inschrijven? Neem dan een kijkje op  
www.kober.nl of bel met uw serviceteam! 

Alle locaties gesloten op 5 mei
Woensdag 5 mei 2010 is een officieel erkende feestdag.  
Alle locaties van Kober kindercentra zijn op die dag 
gesloten. Ook de gastouders van Kober kind aan huis 
zijn vrij, tenzij anders overeengekomen met de 
gastouder.

Veel activiteiten tijdens de wintermaanden 

Doppido Roosendaal haalde tijdens de kerstmarkt € 743,- op voor stichting Het Warme Hart Voor Malawi.

O, wat spannend voor de Druppeltjes 
met al die cadeautjes bij de open haard!

De sneeuwpret werd naar binnen 
gehaald voor de allerkleinsten van 

Dribbel Bavel.

De kinderen bij bso Dolfijn Breda 
werden goed verwend door 

Sinterklaas.De kinderen van Dribbel Roosendaal 
vol verwachting bij de Sint...

Merlijn haalde het Kober Book of 

Records met de langste kerstslinger: 

5100 cm

Dankzij de creativiteit van de 
pedagogisch medewerkers van Klein 

Duimpje hadden de kinderen veel 
sleeplezier. 

Liedjes zingen met Sint en Piet bij Ons Speelhonk in Brede School Uilenpoort.

Knutselen voor de troon van 

Sinterklaas tijdens de Sintmiddag  

bij NAC.

De kerstmarkt op Dol-Fijn Roosendaal 
bracht € 758,- op voor stichting KiKa.

Alle bso’s uit Bavel verzorgden een 
geweldige Sinterklaasshow!

De straten rondom Villa Vondel 
werden mooi verlicht tijdens Sint 
Maarten door een optocht met 

zelfgemaakte lampionnen!
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